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1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное 

наименование ОО 

муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Начальная общеобразовательная школа № 10 г. Владивостока» 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы 

развития 

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации». 

- Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении изменений в 

Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" и 

статью 1 Федерального закона "Об обязательных требованиях в 

Российской Федерации"». 

- Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта Национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

- Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого 

ребенка», «Учитель будущего», «Школа Минпросвещения России». 

- Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная указом Президента от 

09.05.2017 № 203. 

- Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

- Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 31.03.2022 № 678-р. 

- Распоряжение Правительства от 24.06.2022 № 1688-р «О Концепции 

подготовки педагогических кадров для системы образования на период 

до 2030 года». 

- Распоряжение Правительства от 28.04.2023 № 1105-р «О концепции 

информационной безопасности детей в Российской Федерации». 

- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-р. 

- Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта начального 

общего образования» (ФГОС-2021). 

- Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 372 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы начального общего 

образования». 

- Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об утверждении 

Порядка осуществления деятельности школьных спортивных клубов (в 

том числе в виде общественных объединений), не являющихся 

юридическими лицами». 

- Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной деятельности 

по дополнительным общеобразовательным программам». 

- Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК-123/07. 

- Письмо Минпросвещения от 29.12.2022 № АЗ-1832/04. 

- Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ-1983/04. 

- Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 № 07-6179. 

- Письмо Минпросвещения от 31.01.2023 № АБ-355/06. 
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- Письмо Минпросвещения от 01.06.2023 № АБ-2324/05 

- Письмо Минпросвещения от 30.03.2021 № ВБ-511/08. 

- Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК-31/06пр «О создании 

и развитии школьных театров в субъектах Российской Федерации». 

- Муниципальная программа «Развитие образования города Владивостока 

на 2020 – 2024 годы (в ред. Постановлений администрации г. 

Владивостока от 15.01.2020 N 108, от 24.01.2020 N 202, от 27.05.2020 N 

1929, от 30.11.2020 N 4993, от 01.03.2021 N 703, от 22.04.2021 N 1471, от 

18.06.2021 N 2441, от 28.10.2021 N 3933, от 30.12.2021 N 4497, от 

22.03.2022 N 557, от 12.04.2022 N 765, от 07.06.2022 N 1282, от 20.09.2022 

N 2248, от 29.11.2022 N 2878) 

Цель  

Создание необходимых условий для получения каждым обучающимся 

конкурентоспособного образования, обеспечивающего его 

гармоничный и социальный успех в современном мире через создание 

системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного 

пространства школы как инструмента воспитания гармонично 

развитой и социально ответственной личности. 

Комплексные 

задачи Программы 

развития  

- достижение качества образования, соответствующего современным 

стандартам; 

- цифровизация системы управления образовательной организацией, в 

том числе документооборота; 

- обновление содержания, повышение качества и доступности 

дополнительного образования; 

- создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, организациями сферы культуры, чтобы расширить 

перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых; 

- оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, 

электронного обучения с целью повышения эффективности их 

использования; 

- создание востребованной воспитательной системы для реализации 

современной молодежной политики; 

- повышение безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей; 

- повышение эффективности системы охраны труда в организации; 

- обеспечение безопасного образовательного процесса с соблюдением 

всех санитарно-эпидемиологических требований. 

Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы 

развития 

- обеспечение качества начального общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, возможностям и потребностям 

обучающихся; 

- расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся; 

- организация дополнительного образования на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений; 

- создание системы выявления, поддержки и развития талантливых 

детей на различных уровнях обучения в школе; 

- овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС; 

- создание эффективной системы информационного обеспечения 

образовательного процесса; 
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- трансформация школьного пространства, пришкольного участка и 

учебного оборудования в соответствии с требованиями ФГОС; 

- создание здоровых и безопасных условий труда и учебы; 

- Удовлетворены образовательные запросы субъектов образовательного 

процесса. 

- повышение качества образования; 

- повышение профессиональной компетентности педагогического 

коллектива, в том числе в условиях дистанционного обучения. 

Сведения о 

разработчиках 

Координаторы:  

Ковалева Светлана Владимировна, директор МБОУ «НОШ № 10» 

Алпеева Марина Евгеньевна, заместитель директора по учебно-

воспитательной работе МБОУ «НОШ № 10» 

В разработке программы принимают участие все категории работников 

школы, а также родители (законные представители) обучающихся. 

К разработке программы при необходимости привлекаются 

общественные, научные и иные организации 

Период 

реализации 

3 года (с 2023 по 2026 год) 

Этапы реализации 

Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – 

подготовительный 

2023-2024 

Разработка методических рекомендаций, кадрового и информационного 

развития образовательной организации. 

Проведение промежуточного мониторинга реализации программы. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО  

II этап – 

реализация  

2024-2025 

Реализация мероприятий, направленных на достижение результатов 

программы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий 

программы, коррекция программы. 

Проект 1. «Знание» 

Проект 2. «Здоровье» 

Проект 3. «Творчество» 

Проект 4. «Воспитание» 

Проект 5. «Профориентация» 

Проект 6. «Учитель. Школьная команда» 

Проект 7. «Образовательная среда» 

Проект 8. «Школьный климат» 

III этап – 

обобщающий  

2026 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок 

финансирования 

Программы 

развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 
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Контроль 

реализации 

 Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга ответственный работник составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 

Ответственный работник назначается приказом директора МБОУ «НОШ 

№ 10». 

Корректировку программы развития осуществляет администрация 

МБОУ «НОШ № 10». 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

1. муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Начальная общеобразовательная школа № 10 г. Владивостока» (МБОУ 

«НОШ № 10» 

2. Дата создания - 1960 

3. ИНН - 2538056332. 

4. Учредитель: Управление по работе с муниципальными учреждениями 

образования администрации города Владивостока 

5. Лицензия: от 31.08.2016 серия 25Л01 № 0001352  рег. № 305, 

бессрочно.  

6. Юридический и фактический адрес: 690018, г. Владивосток, ул. 

Невская, 5 

 7. Контакты:  

телефон 8(423)236-20-49,  

адрес электронной почты school10@sc.vlc.ru   
адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» http://school10.pupils.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Основным видом деятельности МБОУ «НОШ  № 10» является 

предоставление общедоступного и бесплатного начального общего 

образования по образовательной программе соответствующего уровня. 

В МБОУ «НОШ № 10» количество обучающихся 1-4 классов - 290 

человек в 11 классах.  

Детей с ограниченными возможностями здоровья – 4 человека; 

Детей-инвалидов – 1 человек.  

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В школе нет структурных подразделений.  

Разработаны и реализуются: ООП НОО, соответствующая ФГОС-2021 и 

ФОП; АООП, соответствующие АФООП. 

Создан «Школьный театр». 

Создан «Школьный спортивный клуб». 

Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ. 

100% классных руководителей прошло обучение по программам, 

связанным с классным руководством. 

90 % педагогов обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ. 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

Учебные занятия проводятся в одну смену.  

Режим работы школы: пятидневная учебная неделя.  

Сведения о 

работниках ОО 

Всего сотрудников – 21, педагогический состав – 15, молодых 

специалистов – 1. Имеют звание: Почетные работники образования – 3 

человека, награждены Почетной грамотой Министерства образования 

РФ – 2 педагога, Почетной грамотой главы администрации г. 

Владивостока – 1. 

Количество учителей, имеющих высшее образование, - 12, что 

составляет 80 %. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

Осуществляется сотрудничество с организациями: 

- МАУ ДО «Центринформ» г. Владивостока – в области обучения и 

воспитания детей в кружках художественной направленности 

- МБУ «Центра психолого-педагогической, медицинской и социальной 

помощи г. Владивостока».  

 - КГБУСО «СРЦН «Парус надежды».  

mailto:school10@sc.vlc.ru
http://school10.pupils.ru/
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социальных 

партнеров 

- Приморский музей им. В.К. Арсеньева,  Музей Тихоокеанского флота,  

Музей института биологии моря, Приморский океанариум Научно-

образовательный комплекс -  экскурсии. 

- Отдел социальной защиты города Владивостока, ПДН ОП № 3 УМВД 

России  по городу Владивостока.  

- КГБУЗ «Владивостокская детская поликлиника № 3» - регулярные 

медосмотры обучающихся, профилактические мероприятия, анализы, 

рекомендации по итогам углубленных медосмотров на родительских 

собраниях. Выступление специалистов на совместных собраниях 

родителей и детей. 

- Владивостокская школа искусств № 3. 

Краткое 

описание 

достижений ОО 

за предыдущие 

3 года 

Наиболее значительные достижения обучающихся в конкурсах и 

олимпиадах: 

- 1 место в городском экологическом фотоконкурсе «Эко-дефиле» 

(номинация «Эко-шоу») - коллективная работа «Морское царство» (1-4 

кл.) 

- Гран-при – 4 «Б» класс, 1 место – 2 «А» класс и 2 место – 4 «А» класс в 

районном фестивале «Дружат дети на планете»; 

- 1 место в городском песенном конкурсе «Мы – за мир!» - вокальная 

группа девочек 1-4 классов; 

- 1место – 4 «А» класс, 2 место -3 «А» класс в городском конкурсе 

патриотической песни «Во славу Отечества» 

- 1место – 4 «А» класс в городской военно-спортивной игре «Один день 

из жизни воина» 

- Лауреаты 1 степени в городском фестивале детского самодеятельного 

творчества «Весенняя капель-2023» - Копоненко Радомир, 1 «Б» класс; 

Сладкова Анастасия, 2 «Б» класс; вокальная группа «Капельки», 1-4 

классы 

В 2021/2022 учебном году школа заняла 6 место в рейтинге школ, 

показавших высокие результаты и внесших наибольший вклад в 

обеспечение качественного образования детей жителей г. Владивостока. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

(критический показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуального 

учебного плана  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒4 

классы) (критический 

показатель)  

(с 1 сентября 2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты которых 

не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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федеральных 

рабочих программ 

учебных предметов 
 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующег

о формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующег

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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о формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения федеральных 

и региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 
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программ 

внеурочной 

деятельности. 

деятельности. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Отсутствие  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ.   

 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Отсутствие  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы 

с одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности.   
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ.   
 Сетевая форма 

реализации 

Не осуществляется 

сетевая форма 
 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

удовлетворения 
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общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

реализации 

общеобразовательн

ых программ 

«Знание» образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Разработанность 

локальных актов (далее ‒

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

всем вопросам 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 
 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

 Обучение на курсах 

повышения квалификации 

по разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических 
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инвалидностью управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

узких специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов и 

т.д.). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами 

(психологические центры, 

центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства и 

др.).    
 Программно-

методическое 

Разработаны 

адаптированные 
 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 

Недостаточная 

компетентность 
 Модернизация 

методической 
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обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

основные 

общеобразовательн

ые программы 

«Знание» организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ  

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических 

работников в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения 

на курсах повышения 

квалификации по 

разработке и реализации 
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адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ.  
 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 

официальном сайте 

общеобразовательн

ой организации 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Не обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками 

и учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями 

в полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по 

федеральным 
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наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ).    
 Осуществление контроля 

за своевременным 

обеспечением учебниками 

и учебно-дидактическими 

пособиями в полном 

объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ).   
 Обеспечение 

приобретения учебников 

для инклюзивного 

образования. 
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 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Не предусмотрено    Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Предусмотрено  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 

последних года)    

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением 

педагогов на КПК 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

 Обеспечение 

административного 

контроля за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 
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обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Не проводится  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

 Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

учащихся начальных 

классов (критический 

показатель для 

образовательных 

организаций, 

реализующих 

образовательные 

программы начального 

общего образования) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены 

горячим питанием 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

Наличие 

общешкольной 

программы работы 

по 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
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профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 
 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

1‒2 мероприятия за 

учебный год 
 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережени

я и ее полноценная 

реализация 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой и 
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спортивных клубов.  спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных 

спортивных клубов. 
 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

 Проведение 

просветительской работы 

о порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 
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года знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  
 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в 

части 

предоставления 

дополнительного 

образования. 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их 

родителей о всех 

направленностях 

дополнительного 

образования, реализуемых 

в образовательной 

организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного 

образования с 

презентацией всех кужков 

и секций 

дополнительного 

образования, работающих 

в образовательной 

организации. 
 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 3 

направленностям     

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   
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муниципальном 

уровне 
 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

муниципальном 

уровне  

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников к участию 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях.   

 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ с 2 и 

более 

организациями 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

1‒2 объединения    Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  



23 
 

23 
 

др.)(критический 

показатель) 
 Функционирование 

школьного театра 
Функционирование 

школьного театра 
 Магистральное 

направление 

Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного музея 
Отсутствие  Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного хора 
Функционирование 

школьного хора 
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

30% и более 

обучающихся  
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Использование 

государственных 

символов при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Функционирование 

Совета 

родителей(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Нет  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

В штатном 

расписании не 

предусмотрена 

должность 

педагогического 

работника с 

наименованием 

«советник 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями». 

 Организация поиска 

кандидатов на должность 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 

 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированн

ых и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма 

и т.п.) 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Функционирование 

Совета обучающихся 

(критический показатель) 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Отсутствие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие           Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Определение Да  Магистральное Сопровождение   
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заместителя директора, 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности 

направление 

«Профориентаци

я» 

выбора профессии 

 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

 Развитие системы 

наставничества 

Да  Ключевое 

условие 

Методическое 

сопровождение 
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(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей(критическ

ий показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами 

по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201.       
 Повышение мотивации 

педагогических 
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работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей   
 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей.  
 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 
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Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, размещенным 

в Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

педагогических 

работников по вопросам 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности.  
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС.    
 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Повышение 

квалификации штатных 

педагогов-психологов по 

Отсутствие          Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации 

 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 
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программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Школьная 

команда» 
штатных педагогов-

психологов. 
образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогов-психологов.   

 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 

уровне  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении.    
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
 Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
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 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Отсутствие  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа» 

 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и 

ЦОС. 

 Изучение методических 

рекомендаций, 

нормативных документов 

по использование ФГИС 

«Моя школа», в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 
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контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой 

трансформации в сфере 

образования(критически

й показатель) 

основных 

общеобразовательных 

программ. 

 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы 

на платформе 

«Сферум»         

 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Не организовано 

обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей 

платформы Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности.  

 Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для 

педагогов по работе на 

платформе Сферум. 
 Проведение мастер-

классов, открытых 

занятий с обучающимися 

с использованием 

платформы Сферум. 
Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы 

об использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

 Информирование 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей)  об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 
Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

 Обеспечение организации 

педагогическими 

работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 
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родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Соответствует в 

полной мере               
 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 
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занятий, творческих дел 
 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного центра 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критический 

показатель) 

Наличие педагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего 

совместителя  и 

(или)  - 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия и 

(или) - штатного 

специалиста 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

Неприменимо  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном тестировании 

(критический показатель) 
 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 
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попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон  

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон       

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Рост явлений 

насилия, агрессии, 

игровой и 

интернет-

зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в 

школе. 

 Разработка ЛА по 

профилактике буллинга в 

детской среде. 

 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Риск увеличения в 

ОО обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарн

ым, делинквентным 

противоправным, а 

также 

 Разработка и реализация 

ЛА по профилактике 

различных видов 

девиации. 
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участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

аутоагрессивным 

(самоповреждающи

е и суицидальные) 

поступкам. 
Не осуществляется 

социально-

педагогическая и 

психолого-

педагогическая 

деятельность, 

направленная на 

выявление групп 

риска, в том числе 

семейного 

неблагополучия. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению обучающихся, 

склонных к девиантному 

поведению.  
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению обучающихся, 

находящихся в трудных 

жизненных ситуациях. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявление семей, 

находящихся в социально 

опасном положении.  
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

 

3.2.1. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 23 Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.   
Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.  

Обучение на курсах повышения квалификации по разработке общеобразовательных программ, 

развитию компетентностей педагогических работников в вопросах оказания психолого-

педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства и др.).    

Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 

2 Воспитание 12 Организация поиска кандидатов на должность советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями. 

3 Здоровье 12 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и 

обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том 

числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений 

ГТО. 

4 Творчество 16 Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех направленностях 

дополнительного образования, реализуемых в образовательной организации. Организация 

ярмарки дополнительного образования с презентацией всех кружков и секций дополнительного 
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образования, работающих в образовательной организации. 

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников к участию 

обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.   

5 Профориентация 4 Расширение кругозора обучающихся о мире профессий. 

Ранняя профориентация «Тропинка в профессию» 

6 Учитель. Школьная 

команда 

16 Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.  

Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС.    

Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении.    

Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

7 Школьный климат 9 Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде. 

Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации. 

Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в трудных 

жизненных ситуациях. 

Разработка плана мероприятий по выявление семей, находящихся в социально опасном 

положении 

8 Образовательная среда 14 Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов по работе на 

платформе Сферум. 

Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием платформы 

Сферум. 

Информирование обучающихся и их родителей (законных представителей)  об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе. 

Обеспечение организации педагогическими работниками коммуникационного взаимодействия с 

обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных 

функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере. 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Ежегодные 

призовые места в 

олимпиадах, научно-

исследовательских 

конференциях младших 

школьников 

- количество детей с ОВЗ, 

занимающихся 

по АООП (4 чел, 1,4 % от 

290 обучающихся) 

- слабая индивидуализация 

обучения 

Продвижение платных 

образовательных 

услуг среди родителей  

(законных 

представителей) 

 

Воспитание - заинтересованность 

работников, обучающихся и 

родителей (законных 

представителей) в 

патриотическом воспитании; 

- организовано сетевое 

взаимодействие с учреждениями 

культуры, искусства, спорта 

слабо развита 

Юнармия 

- привлечение родителей к 

участию в общешкольных 

событиях 

- низкая 

социальная активность 

со стороны родителей 

Здоровье - расписание,  кабинеты, 

оборудование соответствуют 

нормам СанПиН; 

- обеспечение учащихся 

питанием, отлаженное 

расписание работы школьного 

буфета; 

- организация медицинских 

осмотров для учащихся и 

учителей школы; 

- использование 

здоровьесберегающих 

технологий во время уроков 

- увеличение количества 

детей с ослабленным 

здоровьем 

- использование различных 

форм обучения: семейное 

обучение и т.д. 

- влияние факторов 

обучения на здоровье 

ребенка, соотношение 

факторов обучения и 

здоровья 
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Творчество На постоянной 

основе работает 

школьный театр, 

музей, хор 

 - сетевое взаимодействие с 

организациями 

дополнительного 

образования 

- участие в сетевом 

взаимодействии с 

организациями культуры и 

искусства 

 

Профориентация - ознакомление младших 

школьников с профессиями 

взрослых людей  

 - расширение кругозора о 

мире профессий; 

- заинтересованность 

обучающихся в развитии 

своих способностей 

 

Учитель. Школьная 

команда 

- стабильный творческий 

педагогический коллектив; 

- способность 

концентрироваться 

на задачах; 

- сплоченность перед вызовами 

общества; 

- возможность самообразования 

и повышения квалификации в 

очной и заочной формах; 

- педагоги пользуются 

предметными сайтами, интернет-

ресурсами для обогащения 

опыта; 

- 46% педагогических 

работников имеют возраст 

более 50 лет; 

- медленное внедрение 

новых подходов в 

образовательном процессе, 

наличие значительного 

сопротивления инновациям; 

- нежелание педагогов 

участвовать в очных 

конкурсах 

профессионального 

мастерства; 

- мало педагогов прошли 

муниц тестирование по 

предмету; 

- доля учителей, имеющих 

первую и высшую 

квалификационную 

категорию 

- возможность участия в 

конкурсах, грантах 

 



42 
 

42 
 

Школьный климат - отсутствуют травмы среди 

педагогов 

- количество травм среди 

обучающихся - 0 

- отсутствие службы 

социально-психологического 

сопровождения 

- создана комфортная 

социально-культурная 

среда 

 

Образовательная 

среда 

Активное 

освещение событий 

школьной жизни в 

соц сети в ВК 

Слабое использование 

педагогами в своей 

практике информационных, 

образовательных, 

электронных платформ 

- развитие имиджа школы, 

как общеобразовательного 

учреждения, 

обеспечивающего 

качественное, гармоничное 

образование 
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4. Основные направления развития организации. 

 

4.1. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Магистральное направление, 

ключевое условие 
Знание 

Задачи - обеспечить функционирование объективной ВСОКО; 

- обеспечить объективность процедур оценки качества в том числе за счет обеспечения контроля за 

соблюдением порядка проведения оценочных процедур; 

- повысить качество образования, за счёт выявления и устранения факторов риска и ресурсных дефицитов, а 

также проведения адресной профилактики рисков снижения образовательных результатов; 

- создать необходимые условия для обучения детей с ОВЗ, детей-инвалидов через реализацию мероприятий 

по созданию безбарьерной среды, формирование модели инклюзивного образования, развитие 

инфраструктуры и технологий дистанционного обучения 

Планируемые результаты Не менее 98% населения удовлетворены качеством реализации программ начального общего образования 

к 2026 

100% детям-инвалидам созданы условия для получения качественного начального общего образования 

100% педагогов 1-4 классов примут участие в сертификации к 2026 году 

Сроки реализации 2023-2026 

Перечень мероприятий Мониторинг удовлетворенности населения качеством реализации программ начального общего образования 

Мониторинг количества детей- инвалидов, которым созданы условия для получения качественного 

начального общего образования, в общей численности детей- инвалидов школьного возраста 

Проведение сертификации классов метапредметной педагогов 1-4 классов 

Проведение совещаний с педагогами школы по вопросам повышения объективности оценки образовательных 

результатов 

Разработка мер, управленческих решений, адресных рекомендаций на основе регионального показатели 

мониторинга объективности выполнения обучающимися заданий ВПР по конкретному учебному предмету и 

классу, направленных на оценку сформированности метапредметных результатов 

Внутришкольный мониторинг, с целью выявления рисков снижения образовательных результатов (с 

перечислением выявленных факторов риска) 

Обучение специалистов, для работы с детьми – инвалидами, с детьми с ОВЗ 

Руководитель проектной группы Заместитель директора по УВР 

Целевые индикаторы Повышение степени удовлетворенности родителей качеством реализации программы начального общего 
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результативности образования до 98% к 2026 году 

Доля обучающихся, подтвердивших текущую успеваемость по результатам участия в оценочных процедурах, 

к текущей успеваемости по предмету - 85% к 2026 году. 

Увеличение доли обучающихся (от числа неуспевающих), посещающих дополнительные занятия с целью 

ликвидации отставания по учебной программе до 80% к 2026 году 

 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Здоровье 

Задачи - совершенствовать условия для полноценного и безопасного отдыха и оздоровления обучающихся; 

- создать условия в ОО для развития физической культуры и спорта среди детей как эффективного средства 

привлечения к ЗОЖ; 

- обеспечить создание условий для психолого-педагогического сопровождения обучающихся и родителей в 

системе общего образования 

Планируемые результаты Удовлетворенность летней оздоровительной кампанией составит не менее 98% от принявших участие в 

мониторинге 

Соответствие сооружений и зала ОО требованиям СанПиН 

Объективность, открытость деятельности школы по организации горячего питания 

Выявление детей, имеющих особенности в развитии 

Снижение конфликтных ситуаций между всеми участниками образовательных отношений 

Сроки реализации 2023-2026 

Перечень мероприятий Организация летнего оздоровительного лагеря с дневным пребыванием детей 

Мониторинг летнего отдыха, оздоровления и занятости обучающихся ОО 

Организация деятельности по укреплению материально- технической базы спортивных сооружений и зала ОО 

Благоустройство школьной спортивной инфраструктуры ОО 

Организация рейдов "Родительского контроля" 

Координация работы школьных психолого-педагогических консилиумов 

Координация деятельности школьных служб примирения 

Руководитель проектной 

группы 

Директор  

Целевые индикаторы 

результативности 

Увеличение доли детей, занимающихся в специализированных спортивных учреждениях, от общей численности 

детей в возрасте от 6 до 10 лет до 10%. 

Увеличение доли детей, находящихся в трудной жизненной ситуации, охваченных организованным отдыхом и 
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оздоровлением, в общем количестве детей, находящихся в трудной жизненной ситуации, до 77% к 2026 году. 

 

Магистральное направление, 

ключевое условие 
Творчество 

Задачи - обеспечить эффективное функционирование системы выявления, развития и адресной поддержки 

способностей и талантов у детей 

Планируемые результаты Увеличение доли обучающихся на уровне призеров и победителей 

Сроки реализации 2023-2026 

Перечень мероприятий Организация подготовки обучающихся к олимпиадам: кружки, курсы, участие в конкурсах, викторинах по 

предмету. 

Создание банка олимпиадных заданий по каждому предмету. 

Организация и проведение школьного этапа всероссийской олимпиады школьников, многопредметной 

олимпиаде 1-4 кл 

Подготовка обучающихся к участию в многопредметной олимпиаде младших школьников 

Участие в дистанционных олимпиадах на платформе «Учи.ру»  и др 

Руководитель проектной группы Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 

результативности 

Увеличение доли обучающихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах 

различного уровня, до 79% к 2026 году. 

Увеличение доли обучающихся, задействованных в мероприятиях по вовлечению в творческую деятельность, 

от общего числа обучающихся до 35 % к 2026 году. 

 

Магистральное направление, 

ключевое условие 
Воспитание 

Задачи - сформировать систему организации воспитания и социализации обучающихся; 

- обеспечить поддержку семейного воспитания, формирование ответственного отношения родителей 

(законных представителей) к воспитанию детей; 

- создать условия для организации воспитывающего внутришкольного пространства в ОО 

Планируемые результаты Действенная рабочая программа воспитания, которая реализуется в 100% классных коллективах школы 

Вовлеченность театральное движение не  менее 40% обучающихся в школе 

10% от общего числа участников школьных спортивных клубов 

100% педагогических работников, прошедших курсы 

Сроки реализации 2023-2026 
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Перечень мероприятий Внутришкольный мониторинг реализации рабочей программы воспитания обучающихся в МБОУ «НОШ № 

10» 

Эффективное функционирование школьного театра. 

Эффективная работа школьного спортивного клуба 

Организация взаимодействия с комиссиями по делам несовершеннолетних и защите их прав 

Координация деятельности, совершенствование работы школы по вопросам воспитания 

Создание условий для повышения квалификации педагогических работников по вопросам воспитательной 

работы 

Руководитель проектной группы Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 

результативности 

Увеличение доли обучающихся школы, вовлеченных в систему патриотического воспитания до 56 % к 2026 

году 

Доля родителей (законных представителей), вовлеченных в жизнедеятельность школы - 75 % к 2026 году. 

 

Магистральное направление, 

ключевое условие 
Учитель. Школьная команда 

Задачи - создать условия для профессионального роста перспективных кадров (кадрового резерва); 

- создать условия, направленные на повышение профессионального уровня руководящих и педагогических 

работников посредством обеспечения доступности качественного ДПО, направленного на ликвидацию 

профессиональных дефицитов, потребностей; 

- разработать и внедрить механизм стимулирования непрерывного профессионального роста педагогов, их 

мотивации к повышению качества работы, создать условия для развития профессионализма работников 

образования; 

-создать условия для эффективной реализации наставничества 

- осуществлять поддержку инновационных, научных, образовательных проектов педагогов в МБОУ «НОШ № 

10» 

Планируемые результаты 20% от общего числа ОО, примут  участие конкурсах  

Сроки реализации 2023-2026 

Перечень мероприятий Координация деятельности МБОУ «НОШ № 10» по участию в конкурсах 

Мониторинг профессиональных дефицитов и затруднений педагогических работников 

Координация деятельности по повышению квалификации педагогических работников в соответствии с 

профдефицитами 

Руководитель проектной группы Заместитель директора по УВР 

Целевые индикаторы Доля проведения мониторинга школьного благополучия - 100% к 2026 году. 
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результативности Увеличение доли педагогических и руководящих работников школы,  прошедших обучение по программам из 

федерального реестра образовательных программ ДПО до 100% к 2026  году. 

Увеличение доли педагогических и руководящих работников школы, вовлеченных в инновационную 

деятельность, до 70% к 2026 году. 

Увеличение доли педагогических работников, охваченных проведением профессиональных конкурсов, в 

целях предоставления возможностей для профессионального и карьерного роста до 3% к 2026 году. 

Увеличение доли педагогических работников, которым при прохождении аттестации присвоена первая или 

высшая категория к 2026 году. 

 

Магистральное направление, 

ключевое условие 
Образовательная среда 

Задачи - создать условия для совершенствования финансово-экономических механизмов в школе; 

- обеспечить условия для развития цифровой образовательной среды в ОО; 

- содействовать расширению возможностей применения цифровых технологий в образовательном процессе 

через реализацию целевой модели ЦОС; 

- обеспечить развитие эффективного государственно-общественного управления в ОО. 

Планируемые результаты Обновление компьютеров в школе на 2% 

100% все работники школы используют в работе сервисы федеральной информационно-сервисной платформы 

цифровой образовательной среды при реализации основной общеобразовательной программы начального 

общего образования 

Сроки реализации 2023-2026 

Перечень мероприятий Участие в семинарах по закупочной деятельности для контрактных управляющих ОО 

Организация деятельности по обновлению/приобретению компьютеров в ОУ города 

Деятельность работников школы по использованию сервисов федеральной информационно-сервисной 

платформы цифровой образовательной среды при реализации основной общеобразовательной программы 

начального общего образования 

Создание условий для повышения квалификации руководящих и педагогических работников по применению 

цифровых технологий в образовательной деятельности 

Руководитель проектной группы директор 

Целевые индикаторы 

результативности 

Обеспечение возможности для 100% обучающихся получать качественное общее образование в условиях, 

отвечающих современным требованиям, независимо от места проживания ребенка. 

Создание и внедрение в ОО цифровой образовательной среды. 

Использование сервисов федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной 
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среды при реализации основной общеобразовательной программы начального общего образования до 100% к 

2026 году. 

Увеличение  доли обновления материально-технической базы в школе,  в том числе по адаптированным 

общеобразовательным программам. 

Увеличение числа руководящих и педагогических работников школы, прошедших обучение по 

программам ДПО в части применения цифровых технологий в образовательной деятельности 

 

 

Магистральное направление, 

ключевое условие 
Школьный климат 

Задачи Развитие познавательной активности, способности к взаимодействию сотрудничеству;  

повышение заинтересованности школьников в учебной деятельности, поддержание развития 

самостоятельности и самоорганизации. Оказание помощи в приобретении важных жизненных навыков: 

умение слушать другого человека; умение преодолеть смущение, начать и поддержать разговор; умение 

осознавать, выражать свои чувства и понимать чувства других; умение присоединиться к группе. 
Планируемые результаты Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде. 

Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации. 

Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в трудных жизненных ситуациях. 

Разработка плана мероприятий по выявление семей, находящихся в социально опасном положении 

Сроки реализации 2023-2026 

Перечень мероприятий Оформление школьных пространств,  удобных и эстетически оформленных зон 

Мониторинг состояния степени адаптации обучающихся-иностранцев 

Руководитель проектной группы Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 

результативности 

Наличие в школе удобных и эстетически оформленных зон, комфортной обстановки 

Снизились конфликты с участием детей и родителей на этнической и религиозной почве. 

Улучшилась дисциплина в школе. 

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев на 20 % 

в школе создаётся атмосфера радости обучения, общего успеха и признания достижений каждого 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития  

 

1. Улучшение качества образования через обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом 

внедрения инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

4. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными 

образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 

 
6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и ранне-профориентационной деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем 

процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных 

отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и 

формирование личности. 

5. Организация повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Направления развития организации Критерии и показатели оценки 

Переход на ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие ФООП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования. 

Удовлетворенность 60 % участников образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

Мониторинг соответствия школы 

аккредитационным показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования. 

В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного 

процесса. 

Введение советника по воспитанию Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству РФ и 

удовлетворяет учащихся и родителей минимум на 60%. 

100 % классных руководителей прошло обучение по программам, связанным с классным 

руководством 

Повышение эффективности системы 

дополнительного образования, расширение 

спектра дополнительных образовательных 

услуг 

90 процентов учащихся включено в систему дополнительного образования школы. 

В школе созданы и функционируют школьный театр и школьный спортивный клуб. 

Прирост финансирования организации на 30 процентов за счет дополнительных платных 

образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных 

программ с организациями округа и города научной, технической, инновационной, 

культурной, спортивной, художественной, творческой направленности. 

Участие в проекте «Школьный театр» Создан и функционирует театр в школе. 

В деятельности школьного театр занято 30 % учащихся. 

30% опрошенных учеников и родителей положительно отзываются о функционировании 

школьного театра 

Цифровизация образовательного и 

управленческого процесса 

Увеличилось на 35 процентов число работников, использующих дистанционные технологии, 

ИКТ, инновационные педагогические технологии. 

В школе введен электронный документооборот. 

Совершенствование системы охраны труда На 20 процентов снизилось количество несчастных случаев с работниками и детьми. 
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Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда. 

Усиление антитеррористической 

защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности. 

Оптимизация кадровых ресурсов Условия мобилизации не повлияли на качество образовательного процесса. 

ООП и другие образовательные программы реализуются в полном объеме 

Адаптация иностранных обучающихся Снизились конфликты с участием детей и родителей на этнической и религиозной почве. 

Улучшилась дисциплина в школе. 

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев на 20 % 

 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Сроки Ответствен ные Ожидаемый результат  

(количественный/качеств енный) 

Проект 1 "Знание: качество и объективность" 

Повысить доступность и качество начального общего, основного общего, среднего общего образования, соответствующего современным 

требованиям  законодательства в сфере образования 

Разработка  локальных НПА В течение 

года 

Заместитель 

директора 

Разработаны положения,   приказы         

УО 

Мониторинг удовлетворенности родителей ( законных 

представителей) качеством  реализации программы 

начального   общего образования 

апрель 

ежегодно 

Заместитель 

директора 

 

 

Не менее 98%  удовлетворены качеством реализации 

программы  начального общего образования к 2026 году 

Мониторинг количества детей - инвалидов, которым 

созданы условия для  получения качественного начального 

общего образования, в общей численности детей-инвалидов 

школьного возраста 

август 

ежегодно 

Заместитель 

директора 

100% детям-инвалидам созданы условия для получения 

качественного начального общего образования 

Проведение ВПР по 

утвержденн 

ому графику 

Заместитель 

директора 

Количество принявших участие - 100% 
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Проведение метапредметной сертификации педагогов 

1-4 классов 

по графику Заместитель 

директора 

100% педагогов 1-4 классов приняли участие в 

сертификации к  2026 году 

Проведение муниципального тестирования педагогов январь Заместитель 

директора 

Количество принявших участие - 100% 

Проведение совещание во вопросам повышения 

объективности оценки образовательных результатов 

октябрь Директор Протокол поручений 

Разработка мер, управленческих решений, адресных 

рекомендаций на основе регионального показателя 

мониторнга объективности выполнения обучающимися  

заданий ВПР по конкретному учебному предмету и классу, 

направленных на оценку сформированности 

метапредметных результатов 

в течение 

года 

Директор Приказ, справка с адресными рекомендациями 

Мониторинг опубликования на сайтах графиков проведения 

оценочных процедур в соответствии с рекомендациями 

Минпросвещения и Рособрнадзора 

В течение 

года 

Директор Приказ, меры, управленческие  решения 

Проект 2 «Воспитание» 

1.  Сформировать систему организации воспитания и социализации обучающихся 

Создание и координация детского движения "Театр 

в школу" 

до ноября 

2023 года 

Педагог Школы 

искусств № 3 

Вовлеченность в движение "Театр в школу" не менее 40% 

обучающихся  

Создание и координация     деятельности 

движения школьного спортивного клуба 

до сентября 

2023 года 

Заместитель 

директора по 

ВР 

15% от общего числа обучающихся 

Координация деятельности Юнармейского  движения 

школьников 

в течение 

года 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Вступление в юнармейское  движение 10% обучающихся от  

общего числа школьников 4-х классов 

Контроль за реализацией программы воспитания в ОО ежегодно 

(август) 

Заместитель 

директора по ВР 

План ВШК.Справка. 

2. Обеспечить поддержку семейного воспитания, формирование ответственного отношения родителей (законных представителей) к воспитанию 

детей 
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Организация взаимодействия с  комиссиями по 

делам несовершеннолетних  и защите их прав 

До 2026  Социальный 

педагог 

Отсутствие состоящих на профилактическом  учете 

Проведение совещаний при директоре во вопросам 

профилактики правонарушений несовершеннолетних 

октябрь Директор Протокол поручений.  

Управленческие решения 

3. Создать условия для повышения ресурсного, организационно-методического обеспечения воспитательной деятельности и ответственности за ее 

результаты 

Создание условий для повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам воспитательной 

работы 

по графику 
Директор 100% педагогических работников прошедших курсы 

Мониторинг участия ОУ в конкурсах по профилактике ДДТ 

и обучению безопасному участию в дорожном движении 

ежегодно Заместитель 

директора по ВР Доля обучающихся, принявших участие в конкурсах по 

профилактике ДДТТ и обучению безопасному участию в 

дорожном движении - не менее 20 % от общего числа 

обучающихся 

Проект 3 «Образовательная среда» 

1. Создать условия для совершенствования финансово-экономических механизмов в муниципальной системе образования 

Организация работы по эксплуатации 

зданий 

в течение 

года 

Директор, 

Заведующий 

хозяйством 

Сохранность зданий и сооружений не менее чем в 95% ОУ, 

соответствующих современным техническим требованиям 

Координация работы по заключению энергосервисных 

контрактов 

в течение 

года 

Директор, 

Заведующий 

хозяйством 

Заключенный контракт 

2. Обеспечить условия для развития цифровой образовательной среды в ОУ 

Мониторинг "цифровой зрелости" по плану Директор Дорожная карта по ликвидации дефицитов в создании 

цифровой образовательной среды в ОУ 

Организация деятельности по обеспечению скоростным 

доступом к сети  Интернет 

по плану Директор, 

Заведующий 

хозяйством 

100% кабинетов обеспечены         

скоростным доступом к сети     Интернет; 

Организация деятельности по приобретению компьютеров по плану Директор, 

Заведующий 

хозяйством 

Увеличение количества компьютеров в ОУ на 

2% 
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Координация деятельности по использованию ОО  банка 

данных Моя школа 

в течение 

года 

Директор 100% учителей используют в  работе банк данных 

Моя школа 

3. Содействовать расширению возможностей применения цифровых технологий в образовательном процессе через реализацию целевой 

модели ЦОС 

Координация деятельности по использованию ОО сервисов 

федеральной информационно- сервисной платформы 

цифровой образовательной среды при реализации основной 

общеобразовательной программы начального  общего 

образования 

По плану Заместитель 

директора по 

УВР 

Увеличение доли учителей, использующих сервисы 

федеральной информационно- сервисной 

платформы цифровой образовательной среды при 

реализации основной общеобразовательной 

программы начального общего образования до 

100% к 2026 году 

Создание условий для повышения квалификации 

педагогических работников по применению 

цифровых технологий в образовательной  деятельности 

в течение 

года по 

плану- 

графику 

Директор Увеличение числа педагогических  работников ОО, 

прошедших обучение по программам ДПО в части 

применения цифровых технологий в образовательной 

деятельности 

4. Обеспечить развитие эффективного государственно-общественного управления в ОО 

Координация деятельности группы "Родительский 

контроль" за качеством школьного питания по плану Ответственный  

за питание 

100% охват "Родительским контролем" школьного 

буфета 

Проект 4. "Учитель. Школьная команда" 

1. Сформировать систему эффективности деятельности руководителя ОО 

Координация деятельности по оказанию платных   услуг в 

ОО 

еженедельн о Заместитель 

директора по 

УВР 

аналитическая справка, принятие  управленческих 

решений/ улучшение МТБ, повышение ЗП сотрудников 

ОО 

Информирование на  совещаниях о мерах социальной 

поддержки 

два раза в 

год 

Директор Протокол совещания 

Мониторинг показателей эффективности 

деятельности ОО 

по плану Директор, 

Заместители 

директора, 

библиотекарь 

 

 

Аналитическая справка, адресные рекомендации 

Актуализация локальных актов по 

необходимо 

сти 

Директор, 

Заместители 

директора, 

Локальные акты УО 
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библиотекарь 

3. Создать условия, направленные на повышение профессионального уровня педагогических работников посредством обеспечения 

доступности качественного ДПО, направленного на ликвидацию профессиональных дефицитов, потребностей 

Мониторинг профессиональных дефицитов и затруднений 

педагогических         работников по плану 
Директор, 

Заместители 

директора 

Аналитический отчет, адресные рекомендации, ИОМ/ не 

менее 50 % от общего числа педагогических работников ОО 

Координация деятельности по повышению квалификации 

педагогических работников в соответвии с профдефицитами 

в течение 

года Директор, 

Заместители 

директора 

Не менее чем у 70 % педагогов повысили квалификацию 

к 2026 году 

4. Разработать и внедрить механизм стимулирования непрерывного профессионального роста педагогов, их мотивации к повышению 

качества работы 

Мониторинг участия в         конкурсах профессионального 

мастерства 

по плану Директор, 

Заместители 

директора 

Аналитическая справка, меры, управленческие решения/не 

менее 10% педагогов примут участие в конкурсах 

профессионального мастерства к 2026 году 

Актуализация локальных   актов,  регламентирующих 

стимулирование непрерывного профессионального роста 

педагогов 

в течение 

года 

Директор, 

Заместители 

директора 

Положение об оплате труда руководящих и 

педагогических   работников 

5. Создать условия для привлечения в отрасль молодых педагогов 

Подготовка нормативных локальных актов, 

регламентирующих  деятельность по привлечению в 

систему образования   молодых педагогов   и                      

специалистов 

в течение 

года 

Директор, 

Заместители 

директора 

 

Приказ/ Дорожная карта по привлечению в систему 

образования  молодых педагогов и специалистов 

Заключение договоров    между вузами, СПО, управлением 

образования, ОО. 

в течение 

года 

Директор Заключены договоры 

Прохождение студентами  педагогического колледжа 

педагогической практики в ОО. 

в течение 

года 
Директор 

Договор 

Организация и проведение конкурсов профессионального 
мастерства для молодых педагогов 

по плану  Заместитель 

директора по 

УВР 

Не менее 5% молодых педагогов, от  общего числа 

педагогов приняли участие в конкурсах к 2026 году 

6. Создать условия для эффективной реализации наставничества 
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Координация  деятельности  программы 

наставничества 

в течение 

года 
Заместитель 

директора по 

УВР 

План  работы 

Организация и внедрение целевой  модели 
наставничества в ОО 

по плану 
Заместитель 

директора по 

УВР 

Дорожная карта внедрения 

Мониторинг реализации и эффективности программ 

наставничества в         ОО      по плану  Заместитель 

директора по 

УВР 

Аналитическая справка, меры, управленческие 

решения 

Мониторинг удовлетворенности   деятельностью 

наставников 

 

по плану  
Заместитель 

директора по 

УВР 

Аналитическая справка/95%  наставляемых 

удовлетворены      деятельностью наставников 

Актуализация локальных актов      ,                               необходимых для 

осуществления  программы наставничества в 

образовательной организации и контроля ее 

реализации 

в течение 

года 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Локальные акты 

Проект 5 "Здоровье" 

1. Совершенствовать условия для полноценного и безопасного отдыха и оздоровления обучающихся ОО   

Формирование Реестра летних оздоровительных лагерей с 

дневным пребыванием детей 
апрель 

ежегодно 

Заместитель 

директора по ВР 
Включение в Реестр летних оздоровительных 

лагерей с дневным пребыванием детей 

Проведение оперативных совещаний по организации и 

проведению летнего отдыха, оздоровления   обучающихся 

ОО 

февраль/ 

август 

ежегодно 

Заместитель 

директора по ВР 

Протоколы поручений по выполнению мероприятий, 

направленных на организацию и проведение летнего 

отдыха, оздоровления   обучающихся   ОО 

Прием летних оздоровительных лагерей с дневным 

пребыванием детей 

май 

ежегодно 

Заместитель 

директора по ВР 

Акты приема. Управленческие  решения 

Проведение оздоровительной кампании для детей в детских 

оздоровительных лагерях с дневным пребыванием 

июнь-август 

ежегодно 

Заместитель 

директора по ВР 
Увеличение доли детей, охваченных организованным 

отдыхом и оздоровлением до 83% к 2026году. 

Мониторинг летного отдыха и оздоровления  сентябрь 

ежегодно 

Заместитель 

директора по ВР 

удовлетворенность летней оздоровительной 

кампанией 

2. Создать условия в ОО для развития физической культуры и спорта среди детей как эффективного средства привлечения обучающихся к ЗОЖ 
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Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Направления развития организации Критерии и показатели оценки 

Внедрение новых ФГОС НОО (ФГОС-2021) 

Приведение в соответствие ООП НОО  с ФООП 

 

Разработаны и реализуются ООП НОО, соответствующая ФГОС-2021 и ФОП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования. 

Удовлетворенность 60 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых 

образовательных услуг. 

Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет 

учащихся и родителей минимум на 60 %. 

Благоустройство школьной спортивной 

инфраструктуры ОО 
в течение 

года 

Директор 
не менее 50% 

Координация деятельности по организации участия 

обучающихся  в соревнованиях районного и 

муниципального уровней 

в течение 

года 

Директор Участие в соревнованиях в соответствии с единым 

календарным планом физ- сп, сп мероприятий на 

школьном, районном и муниципальном  уровне. 

Увеличение победителей и призеров  до 30%. 

3. Обеспечить создание условий для психолого-педагогического сопровождения обучающихся и родителей в системе общего образования 

Контроль за организацией психолого- 

педагогического сопровождения обучающихся и родителей 

в ОО 

в течение 

года 

Заместитель 

директора по ВР 

План контрольных тематических проверок УО. Акты 

проверок. 

Управленческие решения. 

Координация                           

деятельности школьной службы  примирения 

в течение 

года 

Заместитель 

директора по ВР 

Снижение конфликтных ситуаций в ОО между участниками 

образовательных отношений 

Проект 6. "Творчество" 

1. Обеспечить эффективное функционирование системы выявления, развития и адресной поддержки способностей и талантов у детей  

Мониторинг по выявлению, поддержке и развитию 

способностей и талантов у детей, в том числе у 

обучающихся с ОВЗ 

Октябрь 

апрель 

ежегодно 

Заместитель 

директора по ВР 

Увеличение доли обучающихся, задействованных в 

мероприятиях по вовлечению в творческую 

деятельность, от общего числа обучающихся до 80% 

Реализация дополнительных общеобразовательных 

программ в сетевой форме с использованием ресурсов 

В период с 

2023 по 

2026 гг 

Заместитель 

директора по 

УВР, ВР 

Разработаны и реализованы  программы 
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Введение советника по воспитанию Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет 

обучающихся и родителей минимум на 60%. 

70 %  классных руководителей прошло обучение по программам, связанным с классным руководством. 

Мониторинг соответствия школы 

аккредитационным показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования. 

В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного процесса. 

Повышение эффективности системы 

дополнительного образования, расширение спектра 

дополнительных образовательных услуг 

65 %  учащихся включено в систему дополнительного образования школы. 

В школе созданы и функционируют школьный театр и школьный спортивный клуб. 

Прирост финансирования организации на 30 %  за счет дополнительных платных образовательных 

услуг, побед в грантовых конкурсах. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных программ с 

организациями города инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой 

направленности. 

Участие в проекте «Школьный театр» Создан и функционирует в школе театр. 

В деятельности школьного театра занято 30% учащихся. 

30% опрошенных учеников и родителей положительно отзываются о функционировании школьного 

театра. 

Цифровизация образовательного и управленческого 

процесса 

Увеличилось на 35 %  число работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, 

инновационные педагогические технологии. 

В школе введен электронный документооборот. 

Совершенствование системы охраны труда На 20 %  снизилось количество несчастных случаев с работниками и детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда. 

Усиление антитеррористической защищенности 

организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности. 

Оптимизация кадровых ресурсов Условия мобилизации не повлияли на качество образовательного процесса. 

ООП и другие образовательные программы реализуются в полном объеме. 

Адаптация иностранных обучающихся Снизились конфликты с участием детей и родителей на этнической и религиозной почве. 

Улучшилась дисциплина в школе. 

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев на 20%. 
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